Fra Egofest til
Co-Creatian

Vi oplever et skift i tidsanden. Efter 30
ars intens fokus pa det personlige poten-
tiale, vender vi os nu mod det personlige
livsformal. Hvor det for primeert hand-
lede om vores egen selvudvikling, handler
det nu om at gore en forskel og indga i
helhedens tjeneste. Velkommen til "Den
Store Samskabelsens Tid.”

Af Emilia van Hauen, sociolog og trendradgiver



Hvilken verden vil du gerne veere en del af? Og hvad vil
du gore for at komme til at opleve den? Disse to sporgs-
mal vil vi i fremtiden blive modt med en forventning

om at kunne svare pa. P4 et kvalificeret niveau. Og i en
sammenheng, hvor helhedens bedste er det definerende
punkt. Siden 8o’ernes yuppie-tid, hvor det var person-
lige udfordringer og mélsatninger, der var i hojsadet,
henover go’ernes selvrealisering og oo’ernes personlige
potentialerytteri, er vi nu sa smat ved at lide af identitets-
kvalme og seger derfor nye mader at bruge os selv pa.
Hvor seetningen: "Jeg vil ud og finde mig selv” var defi-
nerende for den epoke, vi forlader, vil setningen: "Jeg vil
bare gore en forskel” tegne den epoke, vi treeder ind i nu.
Vi ser tegnene overalt. Lange ventelister med folk der
gerne vil arbejde frivilligt hos Rede Kors og andre hjeel-
peorganisationer. Reklamer der rask veek bruger dette
som begrundelsen for at salge sit produkt. Folk der fore-

tager professionsskift midt i en ellers velkorende karriere.

Reaktionen er en naturlig og forventet folge af de mange
coaching-forlgb, terapisessioner, udviklingssamtaler,
selvudviklingskurser og andre lignende oplevelser, som
en stor del af den arbejdende styrke har gennemgaet.
Udover at have forlgst en enorm maengde af original og
kreativ energi i befolkningen, har det ogsa medfort en
leengsel efter at bruge denne nyfundne identitet og dette
nyopdagede potentiale i forbindelse med andre menne-
sker eller i neerkontakt med en organisation. Det handler
derfor stadig om selvrealisering, men frem for primeert
at kigge indad, handler det nu om at kigge udad og satte
sig selv ind i en storre sammenheng, der giver mening
for flere og ikke kun for én selv.

Tendensen handler nemlig ogsa om at blive bevidst
om, hvilken udvikling vi vil tage ansvar for. Hvor skal
menneskeheden bevege sig hen? Hvilke veerdier skal vi
leve efter? Hvilke opgaver vil vi lgse? Kort og godt skal
vi tage et aktivt ansvar for vores egen og klodens evolu-
tion — og det forpligter bade den enkelte og de mange
organisationer.

Det kreative element

Mennesket har gennem hele sin historie altid pendlet
mellem selvsteendighed og fallesskab, sa den horisontale
akse i modellen (se boksen) er den historiske forankring.
Det, der gor denne model aktuel, er reproduktion-produk-
tionsaksen. I dag har vi et ideal om at vere kreative og
skabende mennesker, og ordet innovation indgar i stor
stil i alt fra virksomheder til bernehavers handleplaner.
Tanken om at bidrage med noget originalt og selvsteen-
digt til verden, er en tanke, der dyrkes meget i dag,
hvorfor den i hoj grad ogséa er med i vores moderne selv-
forstaelse. At kunne skabe noget har altid veeret finere
end at kunne bruge det skabte. Kunstnere, virksomheds-
magnater, mennesker der kunne skabe noget af verdi for
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menneskeheden har givet mere social status end dem, der
fulgte strommen og gjorde som alle de andre.

Grundlaeggende set har det altid veeret samfundets
elite, der har varet de toneangivende og skabende ele-
menter i samfundet. I dag giver vores nye infrastrukturer
og vores langt mere dbne sociale strukturer i princippet
alle adgang til at vaere produktive. Som samfund lever
vi i dag i udstrakt grad af de gode idéer pa grund af en
naesten ekstrem omsatningshastighed, og det har givet
langt flere end tidligere en adgang til at dele sine egne
idéer med omverden: laeg din film, din bog, dit billede,
dit toj ud pé nettet og udbyd det til hvem som helst - og
afvent sa og se, om det skaber genklang hos andre. Dog
er det vigtigt at veere klar pa, at man skal rumme alle fire
evner i modellen for at udvikle sig til at vare et helt men-
neske eller en velfungerende organisation — og derfor er
hjertet midt i modellen.

Hvordan ytrer kraefterne sig? Man kan sige, at det
originale kommer fra autonomien, men uden fallesska-
bet bliver det ikke implementeret. Stabiliteten i samfun-
det kommer fra reproduktionen, men uden visionerne i
produktion udvikler vi os ikke som samfund.

De fire livsformer

Eksistensmatrix© bestar af fire livsformer, som jeg har
givet navnene: Egofest, guruisme, voksenkultur og co-crea-
tion med henvisning til den primaere veerdi, der dyrkes

i hver livsform. De sidste cirka 30 ar har vi befundet os
meget i egofest og guruisme med vores fokus pa selvrea-
lisering og vores hang til en broget palet af eksperter.
Egofestens vigtigste vaerdier er selvstendighed, selvan-
svar, social status, personlig udvikling, lyst, interesse og
behov. Guruismen, derimod, har affedt en kultur, der er
aben over for egne mangler og fejltagelser, og som ser

en verdi i personlig vejledning, der gerne ma ske i en
faellesskabsramme. Guruismens veerdier er hengivelse,
selvindsigt, enske om forbedring, perfektionisme, leengsel
efter essens, atheengighed, underkastelse, kritisk stilling-
tagen, sandhed, samherighed og ensretning og diversitet
pa samme tid. Ensretningen ligger i at kunne hengive

sig til én enkelt radgiver, og iseer hvis en gruppe bruger
en enkelt idé til at navigere efter, mens diversiteten er

et udtryk for, at man seger mange forskellige rad og ind-
gange til at lose en problemstilling. Samlet set er den vig-
tigste veerdi nok frelse, for det er, hvad de fleste tvivlende
mennesker soger, selvom det ikke er et udtryk, vi bruger
i hverdagen. Disse to livsformer kender vi naturligvis
indgéende, da vi har levet med dem i over en generation.
Voksenkultur og co-creation er til gengaeld fremtiden.

Voksenkultur

Voksenkultur indebarer, at man onsker at tage ansvar for
andre end sig selv pd en made, hvor man bruger sin auto-
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nomi pa at forbedre verden — i en eller anden forstand.
Kodeordene for denne livsform er at ville vaere aben over
for nye vilkar og relationer, fleksibel i forhold til egne
sandheder og geldende strukturer og at vaere dynamisk,
innovativ, forpligtet, have selvdisciplin og ikke mindst
vere selvstendig. Voksenkultur dyrker ogsa erfaringen
og perspektivet som en stodpude til udviklingens inerti,
og den dyrker egen kreativitet og ens evne til at taenke
nye strukturer, der bedre matcher de gaeldende vilkar og
formal. Dermed er voksenkultur meget neert knyttet til at
turde tage et ledelsesansvar — ikke blot formelt, for det
behover det ikke at veere, men at man i sin bevidsthed
oplever sig selv som en, der gerne gar foran for at skabe
en ny (og bedre) verden, og som derfor ogsa foler sig
forpligtet til at handle som et forbillede. Saledes anerken-
der voksenkultur ogsa, at der findes et naturligt hierarki,
som er verd at dyrke. Inkluderet i dette ligger ogséa en
viden om, at man til tider mé ga pa kompromis med egne
behov, men ogsa at man aldrig skal opgive ens funda-
mentale vaerdier og overbevisninger, men derimod ma
keempe for dem. Derfor er vilje til succes eller ligefrem
sejr ogsa et karakteristisk traek for voksenkultur.

Voksne imgdeser en demografisk jackpot, idet denne
gruppe oges kraftigt de naeste mange &r, og samtidig har
de en langt mere aktiv livsstil end tidligere tiders voksne.
Derfor forventes de ogsa at ville kraeve at f4 tildelt en mere
attraktiv status, end vi oplever pt. Nyvoksne kunne man
kalde de voksne, der bibeholder ungdommens fleksibilitet,
abenhed, innovationsiver og dynamik, og som kombinerer
det med erfaring, personligt magt, langsigtet fornuft, over-
blik — og (desveerre!) en lettere dodsstivhed i lemmerne.

Co-creation

Mennesket har altid samarbejdet, og det har pa mange
mdder veret det middel, vi har haft for at overleve og
udvikle os selv som art. Samarbejde i en klassisk kontekst
er baret af en leder, der har evnerne til at satte en dags-
orden og gennemfore den ved andre menneskers hjeelp.
De fleste organisationer er baret af denne idé om én
leder, der star som den endelige ansvarlige. I fremtiden
vil vi imidlertid se en ny made at organisere os pa. Frem
for samarbejde vil det nemlig handle om samskabelse —
eller co-creation. Livsformen co-creation handler om at
samle nogle originale krefter, der sammen kan skabe
noget nyt; det vaere sig nye strukturer, nye produkter
eller nye sociale relationer. Co-creation er en made vi
mennesker kan vere med til at skabe en ny verden p4,
der inkluderer flest muligt, og som holder de elementer
ude, der ikke hylder det skabende og livgivende element.
Co-creation er dermed det autoritaeres og fundamentali-
stiskes fjende og vil med tiden sette en ny verdensorden,
selvom udsigterne stadig er lange. Co-creations veerdier
handler om helhed, inklusion, kreativitet, dynamik,

abenhed, naturligt hierarki, autoritet, anti-autoritaer (og
ja, begge begreber er med, for voksenkultur hylder over-
legen viden og frastedes af knafald for en magt, der kun
er form og ikke indhold), evolution, tolerance, respekt,
mod, visioner og ikke mindst vilje til at skabe i feelles-
skab. Co-creation er dermed social i sit udgangspunkt og
innovativ i sit resultat.

Co-creation er fremtidens organisations- og skabel-
sesplatform, og Danmark har i kraft af 1) sin tradition for
selvsteendig og kritisk opdragelse, 2) en udbredt demokra-
tisk foreningspraksis, 3) en stor grad af personlig frihed,
4) et tillidsfuldt socialt klima og 5) en velfungerende vel-
feerdsstat alle odds pa handen for at blive en global mar-
kedsleder inden for denne disciplin. De mennesker, der
skal ga i front herhjemme og ude i verden for at dyrke
co-creation, vil gore klogt i at treene deres bevidsthed,
sa den nér et niveau, hvor det integrale perspektiv kan
anvendes. Denne bevidsthed arbejder nemlig ud fra hel-
heder og inklusion, og der er ingen tvivl om, at det er ud
fra dette punkt, at vi bedst ruster os til at lgse de proble-
mer, verden stdr over for, og til at skabe den virkelighed,
som tjener flest mulige mennesker godt — og som forer
menneskeheden videre i vores evolution.

Vil du skabe evolution?

For forste gang i menneskets historie har vi reelle
muligheder for at medes pa tvaers af kon, fag, natio-
nalitet, religion, social klasse og race og i meget mere
forskellige fora. Vi kan medes pa alle planer fra det
nationale til det private, s& vi pd demokratisk vis kan
udveksle livshistorier, verdier, formal, kompetencer og
original skaberkraft — og ikke mindst kan vi mgdes om
at lofte de opgaver, som verden star over for, og som
kun kan lgses pa globalt plan.

Det er vigtigt at bemaerke, at vi alle har alle fire livs-
former i os — og heldigvis for det! Uden egofest ville vi
ikke have et stort personligt drive til at skabe noget ene-
stdende og originalt. Uden guruisme ville vi ikke kunne
leere af andre og indga i feellesskaber. Uden voksenkultur
ville vi ikke gnske at tage ansvar for andre end os selv,
og det vi kunne bidrage med. Og uden co-creation ville vi
ikke kunne flytte hele menneskeheden videre og frigere
en masse samlet kreativitet.

Fremtiden byder pé nye sociale strukturer, der kan
forlose og samle en masse kreativ energi, og vores ansvar
som individer og organisationer er at forholde os til dette
sporgsmal: Vil du forlese potentiale — eller vil du skabe
evolution?

Bogen Farvel egofest. Og goddag til formal og feellesskaber af Emilia van
Hauen udkom den 31. marts pa Akademisk Forlag.

EMILIA VAN HAUEN er sociolog, HD(A), trendradgiver, foredragsholder og
forfatter til flere boger. Lees mere pa www.emiliavanhauen.dk
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EKSISTENSMATRIX©

For at give et overblik over de vilkar og veerdier vi kommer fra, og de vil-
kar og veerdier vi kommer til at dyrke i fremtiden, har jeg udviklet model-
len Eksistensmatrix©. Den bestar af to akser: Den ene akse er udspaendt
mellem autonomi og feellesskab, og den anden mellem reproduktion og
produktion. Til sammen er de elementerne af en menneskelig eksistens,
og Eksistensmatrix© er dermed et mede mellem det sociale og det
skabende. Modellen er bygget som et koordinatsystem, hvor X-aksen er
udspaendt mellem vores behov for at veere autonome pa den ene side og
vores behov for at veere en del af et faellesskab pa den anden side. Man
kan kalde X-aksen for den sociale akse, fordi den taler om vores tilhers-
forhold og vores selvvaerd. Autonomi er vores evne til at teenke og handle
selvsteendigt og sege en sund grad af uafhaengighed. Sagt med andre
ord handler autonomien om det originale bidrag til menneskeheden, mens
feellesskabet handler om at kunne implementere dette originale bidrag i
en storre sammenhaesng. Feellesskabet udfordrer dermed vores selvstaen-
dighed og minder os om, at hvis vi gerne vil have et socialt liv, bliver vi
ogsa nedt til at ga pa kompromis med egne behov og ensker engang
imellem.

Y-aksen handler om det, vi bruger os selv til. Her er vi udspeendt
mellem at ville reproducere det eksisterende og skabe eller producere
noget nyt. Nar vi er de gode samfundsborgere, der betaler skat, gar pa
arbejde og stifter familie, reproducerer vi den virkelighed, vi er fedt ind i,
og vi er pa den made med til at skabe stabilitet i samfundet. Nar vi finder
pa nye udgaver af noget eksisterende, eller nar vi opfinder noget helt nyt,
er vi producerende og saetter dermed en ny standard for, hvad menne-
skeheden kan opna. Der ligger vision, skaberkraft og et indbygget ansvar
for projektets beeredygtighed i denne veerdi om produktion. Y-aksen kan
man kalde aksen for drivkraft.
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EKSISTENSENS AKSER

PRODUKTION

Hvad er mi

Voksenkultur

AUTONOMI

livsformal?

Co-creation

FALLESSKAB

Egofest

Hvem

Guruisme

er jeg?
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[LUKE 22:9.] AT ILLI DIXERUNT UBI VIS PAREMUS Transl/ation: But they said:
Where wilt thou that we prepare? [LUKE 22:10.] ET DIXIT AD EOS ECCE INTROE-
UNTIBUS VOBIS IN CIVITATEM OCCURRET VOBIS HOMO AMPHORAM AQUAE POR- \ \ ,
TANS SEQUIMINI EUM IN DOMUM IN QUA INTRAT [rans/ation: And he said to

them: Behold, as you go into the city, there shall meet you a man carrying a \ \ /
pitcher of water: follow him into the house where he entereth in.
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